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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA ADMINISTRADORA DA ZONA
DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DE BACABEIRA S. A. - ZPE
MARANHAO

CAPITULD |
DA DENOMINACAO, OBIETIVO, SEDE E DURACAD

Art. 12 A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportac3o de Bacabeira S.
A, - ZPE MARANHAD (“Companhia”), constituida sab a forma de sociedade andnima de economia mista do
Estado do Maranhdo, subsididria integral da Agéncia de Desenvolvimento do Estada do Maranhio S, A, -
INVESTE MARANHAO ("INVESTE MARANHAQ"), é exploradora de atividade econdmica, de personalidade
juridica de direito privado, com patriménio proprio e autonomia administrativa, técnica, patrimonial e
financeira, regida pele presente Estatuto Social, pelas disposicies da Lei das Sociedades por Acdes e suas
atualizacBes, bem como pelas demais disposicdes legais que lhe forem apliciveis.

§ 12 A Companhia tem sede no municipio de Bacabeira, Estado do Maranhao, Republica
Federativa do Brasil, com enderego na Rodovia BR 402, Km 03, 5/n2, CEP n2, 65143-000 e poderd criar filiais,
agencias, escritdrios, sucursais e representacdes, em gualquer parte do territério nacional e no exterior.

§ 22 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Art. 22 O objetivo da Companhia consiste em:

|- promaver os atos de gestdo necessarios a implantagdo, operacio e desenvolvimento da Zona
de Processamento de Exportacdio de Bacabeira, criada pelo Decreto Federal n2. 12.131, de 7 de agosto de
2024;

Il - administrar ceder ou arrendar as dreas efou imdveis ji existentes ou 3 edificar, localizadas
no perimetro da Zona de Processamento de Exportacio de Bacabeira;

lil - realizar estudos e projetos, bem como promover os atos de gest3o necessdrios a implantacio
e desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportacdo de Bacabeira, zelando pela manutencao,
conservacdo e preservacao do meio ambiente;

IV - cumprir as atribuicdes e responsabilidades tipicas das empresas administradoras de Zona de
Processamento de Exportacdo estabelecidas na legislagio de negocios, especialmente, as resoluches
editadas pelo Conselho Nacional de Zonas de Processamento de Exportacio, vinculado ao Ministério do
Desenvelvimento, Indlstria, Comércio e Servicos — CZPE/MDIC e da Receita Federal do Brasil - RFB:

V - prover as instalagDes, a estrutura e os equipamentos necessarios a realizagio das atividades
de fiscalizacdo, vigildncia e controles aduaneiros, de interesse da seguranica nacional, fitossanitarios e
ambientais, e demais determinacgBes dos 6rgdos competentes, especialmente da Secretaria da Receita
Federal do Brasil;

VI - supervisionar as atividades das empresas instaladas na Zona de Processamento de
Exportacdo de Bacabeira, de forma a garantir o cumprimento das normas legais atinentes, em especial,
quanto as medidas de conservacdo de energia, transicdo energética e de preservacio do meio ambiente:

VIl - prestar as empresas instaladas na Zona de Processamento de Exportacio de Bacabeira,
detenteras de projeto industrial aprovado pelo Conselho Nacional de Zonas de Processamento de Exportacio
- CIPE, servigos com padrdes internacionais de qualidade e competitividade na gestdo logistica,
monitoramento e armazenamento de cargas;
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VIl - desenvolver os estudos, projetos, pesquisas e eventas nscessarios a promocio e
coordenagdo das atividades inerentes a2 Zona de Processamento de Exportagdo de Bacabeira, tanto no pais
como no exterior; e

IX - associar-se as entidades de classe dé companhias congéneres, em niveis nacional e
internacional, e afiliar-se as entidades de nottria especializacdo em padronizacdo, normas técnicas,
qualidade e produtividade.

Art. 32 A Companhia, no desempenho de suas atribuicBes, podera, na forma deste Estatuto
Social:

| - contratar empréstimos e financiamentos com drgdos publicos e privados, estaduais, nacionais
e internacionais, nos termos da legislacdo aplicdvel, mediante prévia autorizacio do Conselho de
Administracdo da sociedade controladora, Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo 5. A. -
INVESTE MARANHAO ou da Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso;

Il - firmar convénios, acordos, contratos, e ajustes com orgdos da administragdo pablica direta
ou indireta, inclusive fundacBes e com entidades privadas, de acordo com a legislagdo pertinente, mediante
prévia autorizagdo da Diretoria, do Conselho de Administragdo da sociedade controladora, Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhdo 5. A - INVESTE MARANHAO ou da Assembleia Geral de Acionistas,
conforme o caso;

Il - receber doagdes e subvencdes;

IV - adquirir imdveis e equipamentos de apoio, destinadaos & implantagdo ou ampliacio da Zona
de Processamento de Exportacao de Bacabeira mediante prévia autorizagao do Conselho de Administracdo
sociedade controladora, Agéncia de Desenvolvimento do Estado da Maranhdo 5. A. - INVESTE MARANHAO,
ou da Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso;

V - vender, arrendar ou emprestar imdveis e equipamentos de apoio ao pleno desenvalvimento
da Zona de Processamento de Exportacdo de Bacabeira, cuvida a INVESTE MARANHAQ, e nos termaos e
limites da legislacao especifica;

VI - arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos da cessdo onerosa de imoveis, da
venda de imdveis e da cobranca de arrendamentos;

VIl - arrecadar os valores cobrados relativos as suas atividades;

Vil =apoiar e monitorar a implantacdo ou ampliagdo de empreendimentos privados na Zona de
Processamento de Exportacdo de Bacabeira;

¥ - zelar pela observincia das normas vigentes sobre licenciamento ambiental e das
compensacdes eventualmente impostas pelo Orgdo Licenciador;

¥ - reportar infragdes perante a Receita Federal do Brasil - RFB;
X1 - adotar as medidas solicitadas pelas Autoridades Administrativas e Portuarias;

¥l - estabelecer hordrio de funcionamento dos servicos prestados, observando as diretrizes da
legislacio aplicavel, com esteio nas orientagies da Receita Federal do Brasil - RFB e da Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Econdmico e Programas Estratégicos - SEDEPE a qual estd vinculada; e

¥l - utilizar outros mecanismos gque se fizerem necessarios ao cumprimento de suas atribuicdes,
conforme deliberagao do Conselho de Administracdo sociedade controladora, Agéncia de Desenvolvimento
do Estado do Maranhdo 5. A. - INVESTE MARANHAD, ou da Assembleia Geral dos acionistas, conforme o caso.

capiTULO N
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DO CAPITAL SOCIAL E DOS ACIONISTAS

Art. 42 O capital social da Companhia € de RS 2.000.000,00 (dois milhGes de reais), constituido
de 2.000.000 (dois milhGes) de agGes ordindrias nominativas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,
livres e desembaracadas de quaisquer gravames, todas subscritas e a serem integralizadas na sua totalidade
pela INVESTE MARANHAO, conferindo-lhe assim a condicdo de subsididria integral, conforme a Lei das
Sociedades por Agdes.

§ 12 Os aumentos de capital da Companhia serdo realizados mediante subscrigio publica ou
particular, incorporacdo de reservas, créditos legais decorrentes de recursos recebidos para cabertura de
orgamento de obras e versdo de patriménios liquidos, capitalizando-se os recursos de acordo com as suas
origens, nos termos das disposicbes especiais das legislagBes federal e estadual, como ressalvado no Art. 235
da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei das Sociedades por Agdes.

§ 22 Cada acdo conferird o direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral de Acianistas.
CAPITULO Il
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E DA ADMINISTRACAO
Art. 52 A Companhia sera composta pelos seguintes orgaos estatutarios:
| - Assembleia Geral;
Il = Conselho Fiscal e
Il = Diretoria Executiva ("Diretoria”).

§ 12 Os administradores serao submetidos a avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, de
perindicidade anual, seguindo os seguintes guesitos minimos:

| - exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficdcia da agdo administrativa:
Il - contribuico para o resultado do exercicio;

Il - consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento & estratégia de
longo prazo.

§ 2¢ A Companhia compartilhara o Conselho de Administracdo da sociedade Controladora,
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo 5. A. - INVESTE MARANHAO, considerando a sua
condicao de subsididria integral.

§ 32 A Companhia preparara e manterd atas das Assembleias Gerais de Acionistas, das Reunides
to Conselho de Administracdo da sociedade controladora, Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Maranhdo S. A, - INVESTE MARANHAO, quando for pertinente e das reuniSes da Diretoria (conforme
aplicavel) em seus livros, contendo todas as deliberagdes. As atas poderdo ser lavradas na forma sumdria,
conforme permitido pelas leis de regéncia, sem limitagio ao direito da INVESTE MARANHAO ou qualquer de
seus acionistas ou membro do seu Conselho de Administragdo ou da Diretoria (conforme aplicavel) de
apresentar voto em separado por escrito, o qual deverd ser arquivado pela Companhia em sua sede social.
s membros do Conselho de Administracdo da Controladora e da Diretoria faro com gue as copias das atas
sejam disponibilizadas para cada acionista da INVESTE MARANHAQ apds a respectiva Assembleia Geral de
Acionistas, Reunido do Conselho de Administragdo da Controladora e reunido da Diretoria (confarme
aplicdavel).

Art. 62 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo da sociedade (\\
Controladora e por uma Diretoria, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, a Lei n2. 13.303/2016 e
demais disposicbes legais aplicaveis, e de acordo com os termos e condicfies contidos neste Estatuto Social.
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§ 12 A Diretoria prestara contas de seus atos ao Conselho de Administracie da sociedade
controladora, Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S. A. - INVESTE MARANHAQ, apos o
prévio exame do Canselho Fiscal, em reunido conjunta com a Diretoria.

§ 29 As condigdes e requisitos para o exercicio do cargo, além das qualificacdes dos candidatos,
serio apresentadas & Assembleia Geral dos Acionistas ou a reunido do Conselho de Administracdo da
Controladora que os eleger, devendo a eleicio observar as disposicbes do presente Estatuto Social.

§ 32 Os Diretores, Conselheiros @ membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante
assinatura de termo de posse, e seus mandatos, se expirados, considerar-se-ao automaticamente
prorrogados até a posse de seus sucessores.

SECAO |
= DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 72 As assembleias gerais de acionistas (“Assembleias Gerais de Acionistas”) serdo ordinarias
ou extraordinarias. As Assembleias Gerais de Acionistas ordindrias serdo realizadas dentro de 4 (guatro)
meses apos o fim de cada exercicio fiscal, para discussao, votagdo e aprovagao dos assuntos previstos no
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes. Além disso, uma Assembleia Geral de Acionistas extracrdinaria
podera ser realizada a qualquer momento mediante convocagao, conforme previsto neste Estatuto Social,
por qualquer acionista ou conselheiro, de acordo com a Lei das Sociedades por Acfes e o Acordo de
Acionistas.

§ 12 As Assembleias Gerais de Acionistas serSo realizadas na sede da INVESTE MARANHAO. Os
acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais de Acionistas por telefone ou por outros meios
sletréinicos que possibiliter efetivamente a comunicacao ao vivo, ressalvado gue para os acionistas serem
considerados presentes e, portanto, poderem exercer o direito de voto, deverdo ser representados na
referida Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da Lei de Sociedades por AcBes, ou seja, por um
advogado, outro acionista ou um membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria. Os acionistas
poderdo participar das Assembleias Gerais de Acionistas acompanhados de seus proprios tradutores,

§ 22 As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas pelo presidente do Conselho de
Administracio da sociedade controladora, Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhao 5. A. -
INVESTE MARANHAO ou, em sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragdo a ser
escolhido pela maloria dos acionistas presentes, assim como o secretdrio das Assembleias Gerais de
Acionistas.

Art. 82 As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas por qualguer acionista efou
conselheiro de acordo com o Artige 124 da Lei das Sociedades por AcGes.

§ 12 Além das formalidades exigidas pela Lei das Sociedades por A¢Oes, as convocagdes para
qualquer Assembleia Geral de Acionistas deverdo ser enviadas por e-mail para cada acionista, com, no
minimao, 15 (quinze) dias de antecedéncia.

§ 22 A convocacao deverd incluir o local, data e hora, bem como a ordem do dia da Assembleia
Geral de Acionistas. Os acionistas receberdo juntamente com a convocagdo toda a documentacdo de apoio
relacionada 3s matérias contidas na ordem do dia da Assembleia Geral de Acionistas. A ordem do dia devera
especificar com detalhes razodveis todas as matérias sujeitas a deliberacdo, sendo vedadas referéncias a
“outras matérias” ou quaisquer referéncias genéricas,

§ 32 Além disso, nenhuma deliberagdo serd aprovada sobre guaisquer assuntos que nio
estiverem expressamente incluidos na ordem do dia, conforme indicado na convocagdo, sob penalidade de
ser considerada nula, exceto:
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I - com relacdo as deliberacdes que forem aprovadas por acionistas representando 100% (cem
por cento} do capital com direito a voto da Companhia ou em que haja dispensa expressa por acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital com direito a voto da Companhia; ou

Il - conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes.

§ 42 A INVESTE MARANHAD serd representada na Assembleia Geral de Acionistas conforme seu
Estatuto Social.

Art. 9. Compete privativamente a Assembleia Geral de Acionistas:

| - aprovagdo do Plano Estratégico de Longo Prazo, Plano de Negdcios, Plano de Manutengdo de
Longo Prazo, orgamento anual preparado pela Diretoria e as demonstragGes financeiras da Companhia, assim
como suas alteragoes;

Il - qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

Il - a determinacdo, distribuigdo e modificacdo das politicas efou deliberacGes de dividendos ou
retencdo de capital da Companhia (exceto se resultante de necessidade de Caixa para a implementacio do
Plano Estratégico de Longo Prazo &fou o Plano de Negdcios);

IV - aprovagao de investimentos em bens de capital em um valor superior a RS 30.000.000,00
(trinta milhGes de reais), corrigido pela variagdo do IGP-M a partir de 1% de novembro de 2024;

V- aprovagao de despesas operacionais em um valor superiora RS 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), corrigido pela variacdo do IGP-M a partir de 1° de novembro de 2024;

VI - quaisquer investimentos em participactes societdrias a serem realizados pela Companhia;

VIl - gualguer decisdo de dissolver, liquidar ou de outra maneira encerrar a Companhia,
incluindo, sem limitagdo, pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial ou outra reestruturacio
financeira voluntaria da Companhia;

VIII - & criagdo de qualquer tipo de passivo, 6nus, garantia, contingéncia ou divida, todos de
natureza exclusivamente financeira pela Companhia ou endividamento gue possa representar uma
obrigacdo ou uma divida da Companhia, em uma Gnica operacdo ou contrato ou em uma série de operacies
ou contratos relacionados, em um valor superior a RS 20.000.000,00 (vinte milhBes de reais), corrigido pela
variacao do IGP-M a partir de 12 de novembro de 2024, ndo previstas e incluidas na Plano de Negdcios ou no
orcamento anual confarme aprovado pelos acionistas da Companhia;

I¥ - conceder empréstimo, aval, garantia, fianga, e instrumentos similares em um valor superior
a RS 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), corrigido pela variacdo do IGP-M a partir de 12 de novembro de
2024;

X - a transferéncia de um conjunto de ativos ou unidade de negdcio que sajam relevantes para
Companhia e para o desenvolvimento do negficio da Companhia;

Xl - decidir pela expansdo das atividades da Companhia com um novo ramao de negdcios ou
fechar o negocio da Companhia, ou uma parte consideravel deste;

Xl - a determinacdo, distribuicdo e modificacdo das politicas efou deliberactes de dividendos
ou retengdo de capital da Companhia resultante de necessidade de caixa para a implementacdo do Plano
Estratégico de Longo Prazo e/ou o Plano de Negocios;

Xl - eleger ou destituir qualsquer dos membros do Conselho Fiscal, na forma da legislacio
vigente;



Pagina 31 de 52

XIV - deliberar sobre a avaliacdo dos bens com que cada acionista concorrer para formacio do
capital social;

XV - fixar a remuneracdo dos administradares da Companhia, bem como dos membros do
Conselho Fiscal;

XVI-aprovar o Regimento Interno do Conselha Fiscal;

XVII - definir a forma de avaliacdo dos administradores @ membros de comités, na forma da lei
e deste Estatuto Social; e

XVl - suspender o exercicio dos direitos do acionista gue deixar de cumprir obrigacdo imposta
pela lei ou pelo presente Estatuto Social.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTR&C&D

Art. 10. A Companhia compartilhard o Conselhe de Administragdo eleito pela Assembleia Geral
de Acionista da sua controladora, Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranh3o S. A. - INVESTE
MARANHAQ, que terdo as mesmas atribuicbes definidas pelo seu Estatuto Social, sendo que as principais
atribuicdes do Conselho de Administracdo serdo supervisionar as diretrizes e estratégias dos negocios da
Companhia e monitorar e instruir sua implementacdo.

Art. 11. As reunides do Conselho de Administragdo da Controladora serdo realizadas com a
inclusdo na sua pauta dos assuntos que também digam respeito 8 ZPE MARANHAOD, Os membros do Conselho
de Administracdo da Controladora receberdo, juntamente com a canvocagdo, toda documentacdo de apoio
relacionada aos itens que serdo deliberados e digam respeito aos interesses da Companhia.

Art. 12. O Presidente do Conselho terd voto de qualidade nas deliberagBes tomadas no dmbito
de Reunides do Conselho de Administracdo da Controladora em caso de empate.

Art. 13. Observadas as Matérias Qualificadas dos Acionistas, ao Conselho de Administraciio da
Controladora, em reunido colegiada na qual caberd 1 (um) voto para cada Conselheiro, sem exclusdo de
outros casos previstos em lei, compete:

| - aprovar o Plano Estratégico de Longo Prazo, o Plano de Negdcios, 0 orcamento anual
preparado pela Diretoria Executiva, assim como suas alteragBes, que entdo estar3o sujeitos & aprovacio dos
acionistas;

Il - propor aos acionistas qualguer alteracdo do Estatuto Soclal da Companhia;

HI - propor aos acionistas a determinagdo, distribuigdo e modificagdo das politicas e/ou
deliberacfes de dividendos ou retencdo de capital da Companhia;

IV - definir os critérios de qualificacdo a serem indicados no procedimenta licitatdrio para fins
de indicacdo da empresa de auditoria que auditara as demonstracies financeiras da Companhia ou, se o
procedimento licitatdrio ndo for aplicavel, indicacdo ou destituicdo da empresa de auditoria da Companhia;

V - aprovar investimentos em bens de capital em um valor superior a RS 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), corrigido pela variacdo do IGP-M a partir de 12 de novembro de 2024;

VI - aprovar despesas operacionais em um valor superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhSes de
reais), corrigido pela variacio do IGP-M a partir de 12 de novembro de 2024;

Vil - aprovar de projetos de investimento que ndo atendam aos critérios de investimento
previstos no planejamento aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas; \
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VIl - propor a Assembleia Geral de Acionistas gualquer investimento em participacbes
societarias a ser realizado pela Companhia;

IX - propor aos acionistas qualquer decisdo de dissolver, liquidar ou de outra maneira encerrar
a Companhia, incluindo, sem limitacdo, pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial ou outra
reestruturacdo financeira voluntaria da Companhia;

X - decidir pela criagdo de qualguer tipo de passivo, Gnus, garantia, contingéncia ou divida, todos
de natureza exclusivamente financeira pela Companhia ou endividamento que possa representar uma
obrigacdo ou uma divida da Companhia, em uma dnica operacao ou contrato ou em uma série de operagdes
ou contratos relacionados, em um valor superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), corrigido pela
variacdo do IGP-M a partir de 1 de novembro de 2024:

Xl = conceder aval, garantia, fianca, e instrumentos similares em um valor superior a RS
3.000.000,00 (trés milhGes de reajs);

XI| - decidir pela assinatura, rescisdo ou alteracdo de qualquer contrato institucional de longo
prazo com terceiros envolvendo uma cooperagdo sustentavel, caso o valor individual de tal contrato seja
superior a RS 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), corrigido pela variagio do IGP-M a partir
de 12 de novembro de 2024;

XlI - decidir pela celebracao, pela Companhia, de quaisquer aperacdes, contratos, acordos ou
compromissos ou documentos que criem obrigacSes ou restrices para a Companhia, as quais qualificariam
como uma Operagdo com Partes Relacionadas, nos termos do Acordo de Acionistas;

XIV - decidir pela transferéncia de um conjunto de ativos ou unidade de negdcio que sejam
relevantes para Companhia e para o desenvolvimento do negdcio da Companhia;

XV - decidir pela submissaa, conforme aplicavel, de proposta de alteracio no plano estabelecido
do quadro de funciondrios (terceirizados ou ndo), que resulte na demissdo ou reduciio de mais de 10% (dez
por cento) da forca de trabalho da Companhia, ou que resulte em redugdo de mais de 10% (dez por cento)
da estrutura de pagamento e beneficios:

XVI - decidir pela alocagdo de lote de terrenn maior do que 5 (cince) hectares a um clienta,
exceto se tal alocacao estiver prevista no Plano de Negdcios;

XVII - expandir as atividades da Companhia com um novo ramo de negdcios e fechar o negécio
da Companhia, ou uma parte consideravel deste;

XV - fixar a orientacio geral da Companhia;
XX - eleger ou destituir os Diretores da Companhia, fixar-thes as atribuicdes;

XX - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagbes sobre editais, licitagio e contratos, bem como guaisguer outros atos
relacionados com a Companhia;

XXl - convocar a Assembleia Geral Ordindria, na forma da legislacdo vigente &, quando julgar
conveniente, a Assembleia Geral Extraordindria;

KXIl - manifestar-se sobre o relatoric da administracdo, as demonstracoes financeiras da
Companhia e as contas da Diretoria;

XX - aprovar o Regimento interno da Companhia e o regulamento da Diretaria;

XXIV - apreciar os resultados mensais das operagbes da Companhia;
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¥XV - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para prevenc¢do e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive os
riscos relacionados 3 integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupcio e fraude;

XXV| - estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar risco de contradicio entre
informacdes de diversas dreas e as dos executivos da Companhia;

XXVl - deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia e aprovar a politica de
desenvolvimento de recursos humanos;

XXV - decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social, com base na legislagdo em vigor e
observado o disposto no Acordo de Acionistas; e

NMIX - avaliar anualmente o resultado do desempenho, individual e coletivo, dos diretores e dos
membros dos comités estatutdrios, com apoio metodolégico e procedimental do Comité Estatutario,
ohservadaos as seguintes quesitos minimos:

a) exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agao administrativa;
b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e

¢} consecucdo dos objativos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de
longo prazo,

SECAO Il
DA DIRETORIA

Art. 14. A Companhia terd 5 (cinco) diretores ("Diretores'), eleitos pelo Conselho de
Administracio da Controladora, senda: um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro e de
RelacBes com Investidores, um Diretor de Engenharia e Tecnologia da Informagdo, um Diretor Comercial e
Marketing e um Diretor de Operagbes e Seguranga Patrimonial. O mandato dos Diretores serd de 3 (trés)
anas, sendo permitidas, no méaximo, 2 (duas) reconduges consecutivas. Os membros da Diretoria serdo
eleitos pelas membros do Conselho de Administragio da Controladora. Todos os Diretores serdo pessoas
fisicas residentes no Brasil e deverdo ser profissionais com experiéncia comprovada em suas respectivas
areas de responsabilidade e que atendam aos perfis a serem estabelecidos em conjunto pelos os acionistas
de acordo com o Acordo de Acionistas, bem como as exigéncias minimas de qualificagdo estabelecidas na lei
aplicavel, especialmente nos artigos 16 e 17 da Lei n?. 13.303/2016. Nenhum Diretor podera ocupar
simultaneamente o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Controladora ou de qualquer
Subsidiaria.

§ 12 A Diretoria da Companhia sempre atuara dentro dos limites estabelecidos no Estatuto
Social.

§ 22 Os Diretores poderdo ser contratados sem vinculo empregaticio com a Companhia, e os
respectivos contratos definirio as métricas de desempenho, as disposicBes independentes no caso de
demissdo ou suspensao, e a remuneracdo anual, respeitados os limites estabelecidos na Constituicdo do
Estado do Maranhdo, conforme aplicdvel, e demais leis aplicaveis. Os Diretores ndo terdo exclusividade
perante a Companhia e poderdo ter outras relagdes contratuais (e.g. vinculos empregaticios) diretamente
com os acionistas ou acionistas da INVESTE MARANHAQ, sendo certo que os Diretores deverdo se abster de
agir em caso de conflito entre os interesses da Companhia e os interesses do acionista.

§ 32 Qualguer Diretor podera renunciar a qualquer momento mediante notificacao por escrito
a Companhia e ao acionista que o indicou. Essa renincia entrard em vigor apos o recebimento da referida
natificacdo de rendncia pela Companhia e pelo respectivo acionista ou em data posterior indicada nessa
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notificagdo e, a menos que especificado de outra forma, a aceitagdo dessa rendncia ndo serd necessdria para
torna-la eficaz,

Art. 15. A Diretoria reunir-se-a, pelo menos, 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente,
sempre que um dos Diretores a convocar, sendo suas deliberagtes tomadas por maioria de votos e lavradas
em atas circunstanciadas.

Art, 16. A posse dos Diretores serd efetivada mediante lavratura dos respectivos termos anexos
a Ata que tratar sobre as respectivas Eleicbes, devendo cada Diretor, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas
apresentar sua declaragao de bens, na forma da legislagdo vigente.

Art. 17. Os Diretores fardo jus aos mesmos direitos e verbas trabalhistas legais e normativas
asseguradas aos ocupantes dos cargos em regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT.

Art. 18. Emn suas auséncias ou impedimentos tempordrios, o Presidente e demais membros da
Diretoria serdo substituidos por Diretores indicados pelo Diretor Presidente,

§ 12 Considerando o processo de transicdo de gestdo e assegurando adequado controle
organizacional, os integrantes da Diretaria Executiva permanecerdo no pleno exercicio de suas atribuicBes
ate a investidura de seus substitutos, mesmo gue o prazo do mandato tenha expirado.

§ 22 Dhservadas as Matérias Qualificadas das Acionistas e as Matérias Qualificadas do Conselho
de Administragdo da Controladora, s@o atribuiches gerais e deveres da Diretoria, além dos definidos em Lei:

| - cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Canselho
de Administracdo da Controladora;

Il - aprovar e fazer cumprir os planos e pregramas da Companhig;

Il - elaborar o Regimento interno para aprovacdo, o qual regerd as atribuices e deveres dos
cargos ocupados na Companhia, bem como fazer cumpri-lo e manté-lo permanentemente atualizado;

IV - propor os valares das faixas salariais dos cargos e funcdes de seu quadro;

V - deliberar sobre a aquisicio, cessio, arrendamento ou alienacio de imodveis destinados a
implantacdo de empreendimentos industriais, bem como sobre gualguer bem integrante do Ativo Fixo da
Companhia, ouvido o Conselho de Administracdo da Controladora;

V1 - elaborar programas de dispéndios da Companhia com os seus projetos, seus orcamentos de
custeio e investimentos, para aprovacao;

VIl - aprovar manuais e normas de administracdo, téenicas, financeiras e contdbeis e outros atos
normativos necessarios a arientagdo do funcionamento da Companhia, respeitadas as matérias de
competéncia Conselho de Administracdo e da Assembleia de Acionistas;

Wil - para melhorar o desempenho de suas atribuigbes, poderd criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos e praros determinados, nos termos a serem definidas em Regimento Interno;

IX - aprovar minutas de contratos, acordos, ajustes e convénios, respeitadas as matérias de
competéncia Conselho de Administracdo da Controlada e da Assembleia Geral de Acionistas:

X - gerenciar os planos que disponham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime
disciplinar de pessoal, respaitadas as matérias de competéncia Conselho de Administracio da Controladora
e da Assembleia Geral de Acionistas;

¥l - resolver todos os atos, contratos e negdcios da Companhia, alheios & competéncia da
Conselho de Administracdo da Controladora e da Assembleia Geral de Acionistas ou ndo definidos no!
presente Estatuto;
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Xl - elaborar o orcamento anual da Companhia e executa-lo apos aprovado;

Xl - fixar os precos dos servicos prestados pela Companhia, submetendo a aprovacdo do
Conselho de Administracdo da Controladors; e

XIV - resolver os casos extraordindrios, no que lhe couber,

Art. 19. A Diretoria devera apresentar, até a Gltima reunido ordindria do Conselho de
Administracdo da Controladora ou equivalente do ano anterior, a quem compete sua aprovacao:

| - plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; e

Il - estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo,
os proximos 5 (cinco) anos.

Art. 20. Os atos de emissdes ou endosso de cheques & notas promissdrias, ordens de
pagamento, aceites e endosso de letras de cdmbio, duplicatas ou documentos dessa natureza, tomada de
empréstimos e confissdes de divida de qualguer espécie, transagdes sobre bens e direitos sociais, assungao
de obrigaches patrimoniais e quitaces, dependerdo das assinaturas do Diretor Presidente e de outro Diretor
e, nas suas auséncias ou impedimentos, das de seus substitutos legais, respeitadas as matérias de
competéncia do Conselho de Administragdo da Controladora e da Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 21. Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administrag3o da Controladora
e da Assembleia Geral de Acionistas, compete ao Diretor Presidente, além de convocar e presidir as reuniGes
de Diretoria, a preparacdo do processo decisério para deliberacdo da Diretoria sobre as seguintes matérias:

| - Representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, inclusive constituir
Procuradores, Prepostos ou Mandatérios, em nome da Sociedade;

Il - Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

Il - Apresentar ao Conselho de Administracio da Controladora o Relatério Anual dos Negacios
da Companhia, dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados apos o encerramento do exercicio social;

IV - Submeter anualmente, & Assembleia Geral Ordinaria-AGO os Relatdrios, as Contas daos
Administradores, as Demonstracbes Financeiras e 0s Balangos Anuais da Sociedade;

V - Submeter ao Conselho de Administracdo da Controladora os planos e programas, bem como
a5 demais procedimentos sujeitos a sua apreciagao ou homologacdo, promovendo sua execugio;

V| - Executar e fazer cumprir as determinagdes do Consalho de Administragdo da Controladora
e da Assembleia Geral de Acionistas e da Diretoria:

VIl - Admitir, remover, promaver, registrar elogios, punir e demitir servidores, bem como
designa-los para o exercicio de cargos ou fungdes;

VIll - Indicar o seu substituto, no caso de impedimento temporario dentre os ocupantes das
cargos de Diretoria;

I¥ - Exercer funciies de comando e supervisio em todos os niveis de administracdo da
Companhia, podendo para tanto, praticar todos os atos de gestdo, inclusive nomear Ordenadores
Secundarios por intermédio de instrumento juridico proprio, que responderdo selidariamente pela drea de
sua efetiva atribuicdo;

¥ - Assinar juntamente com outro Diretor, os contratos, convénios & demais instrumentos

juridicos da Companhia; |
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Xl - Podera o Diretor Presente decidir, ad referendum da Diretoria, matérias que, dado o cardter
de urgéncia ou de ameaca de danos aos interesses da Companhia, ndo possam aguardar a proxima reunido
do colegiado;

Xl - Em conjunto com o Diretor a que a matéria se submeter, autorizar o inicio de licitagtes e
homologar os respectivos resultados;

Xl - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, os Regimentos 2 os Regulamentas;

XIV - Convocar e fiscalizar as atividades da area responsdvel pela verificac3o de cumprimento de
obrigactes e de gestdo de riscos;

XV - Exercer outras atribuicbes relacionadas com seu cargo e as gue forem cometidas pelo
Conselho de Administragdo da Controladora;

XVI - Suspender qualquer decisdo da Diretoria quando a considerar contraria 3 Lei, ao Estatuto
ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o assunto & deliberacdo do Conselho de Administracao
da Controladora;

XVl - Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servigos e programas
da Companhia;

XV - Gerir os recursos financeiros da Sociedade, conjuntamente, com o Diretor Administrativo
e Financeiro;

AKX - Propor para a deliberacdo da diretoria executiva a instituicio e funcionamento de
comissfes de atuagdo técnica que poderdo funcionar como desdobramento fixo da estrutura organizacional,
desde gue ndo remuneradas;

KX - Encarregar-se das relacdes da Companhia com os drgdos da Administracdo Pablica, bem
como outras entidades ou pessoas;

XXI - Determinar a realizagdo de inspecOes, auditorias, sindicincias ou inguéritos;

XXIl - Determinar as providéncias judiciais que considerar necessarias 3 protecdo dos interesses
da Empresa;

XXl - Aprovar a elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Empresa e dos Planos
Anuais e Plurianuais de Investimento e Custeio;

XXIV - Exercer as demais atribuicdes, encargos e atividades que lhe sdo conferidas pela Lei, pelo
Estatuto e Regimento Interno da Companhia; e

XXV - ouvidas as premissas da Diretoria, administrar as dreas administrativa, financeira e
comercial, zelando pela integracdo com a INVESTE MARANHAQ.

Art. 22. Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administragdo da Controladora
e da Assembleia Geral de Acionistas, compete & Diretoria de Operagdes e Seguranga Patrimonial a
preparacdo do processo decisério para deliberacdo da Diretoria sobre as seguintes matérias;

| - Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servicos e projetos
relacionados as atividades operacionais, de vigildncia, logistica, meio ambiente, seguranca do trabalho e
tecnologia da informacgdo da Companhia;
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Il - Coordenar e interagir, junto aos érgdos anuentes, bem como a Receita Federal do Brasil,
Agéncia de Vigilancia Sanitaria e Secretaria da Fazenda do Estado do Maranhao, para o fiel cumprimento das
suas atividades;

Il - Zelar pela observancia das recomendacBes constantes dos licenciamentos obrigatérias,
concedidos pelos drgdos anuentes, no dmbito da Companhia;

IV - Zelar pela seguranca do perimetro alfandegado e cuidar para o seu bom funcionamento;

W - Acompanhar a legislacdo que regula as atividades operacionais e de seguranca da
Companhia,

VI - Promover acGes objetivande a preservacdo do meio ambiente nos empreendimentos da
Companhia e a manutengdo do Sistema de Informagdes Ambientais;

VIl - Garantir um ambiente de trabalho sauddvel, seguro e com possiveis riscos mapeados e
gerenciados; e

VIl - Prezar pela gestdo do ambiente de tecnologia da informagdo da Companhia garantindo
uma estrutura de controle de dados e informacdes, estabelecendo controles para acesso e preservacio dos
mesmaos.

Art. 23. Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administracdo da Controladora
e da Assembleia Geral de Acionistas, compete a Diretoria Administrativa e de Relacdes com Investidores a
preparacdo do processo decisdrio para deliberacdo da Diretoria sobre as seguintes matérias:

| - Planejar, organizar e supervisionar todas as atividades financeiras, incluindo tesouraria,
controle orcamentarie, contabilidade e auditoria interna;

Il - Elaborar o orcamento anual, acompanhar sua execucdo e propor ajustes necessarios para
garantir o equilibrio financeiro;

Il - Gerir o fluxo de caixa e a liquidez da empresa, otimizando o uso dos recursos financeiros;

IV - Coordenar a relacao com investidores, preparando relatdrios financeiros, balancos,
demonstracies de resultados e outros documentos pertinentes:

V - Promover a transparéncia nas comunicacoes financeiras, garantindo a divulgacio correta e
tempestiva de informag&es;

VI - Assegurar a conformidade com normas contdbeis, fiscais e repulatérias, realizando
auditorias e controlando riscos financeiros;

VIl - Administrar contratos financeiros e de parcerias, buscando a otimizacdo de custos e
beneficios;

VIIl - Desenvalver politicas de relacionamento com investidores e gerir programas de captacio
de recursos;

|¥ - Supervisionar a gestdo de ativos, passivos e capital de giro;
X - Implementar praticas de controle financeiro e gerenciamento de riscos;

Xl - Manter contate frequente com investidores, respondendo a consultas e fornecendo
informagGes precisas sobre os resultados financeiros, estratégias da empresa e outros assuntos relevantes;

12



Pagina 38 de 52

XIl - Coordenar a preparacdo e a divulgacdo de apresentacfes, relatdrins e comunicados
financeiros para investidores, assegurando gue as informagdes sejam claras, objetivas e estejam em
conformidade com os requisitos regulatérios:

Xl - Organizar e participar de reunides, conferéncias e teleconferéncias com investidores,
analistas e agéncias de rating, comunicando eficazmente a visdo e a estratégia da empresa e respondendo a
perguntas sobre questSes financeiras e estratégicas;

XIV - Monitorar as expectativas e percepgbes dos investidores sobre a empresa, identificando
areas de preocupagdo ou oportunidades de melhoria e fornecendo feedback a alta administracdo para a
tomada de decisdes estratégicas;

XV - Desenvolver e implementar estratégias para atrair novos investidores e manter relaces
positivas com os atuais, com o objetivo de maximizar o valor para os acionistas e fortalecer a posicdo da
empresa no mercado de capitais;

XV| - Avaliar continuamente as praticas de governanca corporativa da empresa e propor
melhorias para garantir a transparéncia, a prestagSo de contas e a protecio dos interesses dos acionistas e
demais stokeholders;

VIl - Fornecer suporte e orientacdo aos demais departamentos da empresa, assegurando gue
as decisbes e atividades estejam alinhadas com a estratégia financeira e os ohjetivos de relacionamento com
investidores; e

Xlll - Qutras atividades, conforme designado pela alta administragdo.

Art. 24. Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administracdo da Controladora
e da Assembleia Geral de Acionistas, compete a Diretoria de Engenharia e de Tecnologia de Informagdo a
preparagdo do processo decisério para deliberagdo da Diretoria sobre as seguintes matérias:

I - Planejar, coordenar e supervisionar projetos de engenharia, desde a cancepcdo até a
implementagdo & manutengao da infraestrutura da ZPE;

Il - Gerenciar atividades de construgdo, operacdo e manutencido das instalacdes e
equipameantes, assegurando a conformidade com normas técnicas e regulatarias;

Il - Desenvolver e implementar estratégias de tecnologia da informacao, alinhadas aos objetivos
da empresa e em sintonia com a Receita Federal do Brasil - RFE:

IV - Supervisionar a seguranca da informacdo, incluindo a protecdo de dados, sistemas e redes
contra ameacas externas;

V - Coordenar a integracao e modernizagdo dos sistemas de informac3o, otimizando processos
e aumentando a eficiéncia operacional, tudo em conformidade com as normas baixadas pela Receita Federal
do Brasil - RFB;

V| - Gerir e/ou supervisionar contratos e relagdes com fornecedores de servicos de engenharia
e tecnologia;

VIl - Promover a inovagdo tecnoldgica, pesquisando e adotando novas ferramentas e préticas
para a melharia continua;

Wil - Assegurar a sustentabilidade ambiental das operagfes de engenharia e tecnologia da
informacdo, incorporando praticas de sustentabilidade e eficientes;

IX - Coordenar a implementacao de projetos de infragstrutura que suportem o crescimento e
desenvolvimento da ZPE ou sejam decorrentes de novas exigéncias da Receita Federal do Brasil - RFB;
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¥ - Avaliar e gerenciar riscos operacionais e tecnoldgicos associados as atividades da empresa; e
¥I - Qutras atividades, conforme designado pela alta administracdo.

Art. 25. Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administragdo da Contraladora
& da Assembleia Geral de Acionistas, compete a Diretoria Comercial e de Marketing a preparacdo do
processo decisério para deliberacdo da Diretoria sobre as seguintes materias:

| - Desenvolver & implementar estratégias comerciais e de marketing, alinhadas aos objetivos e
metas da ZPE;

Il - Coordenar as atividades de vendas, prospeccio de clientes, investidores e desenvolvimento
de novas negacios;

Il - Analisar o mercado, identificando oportunidades e ameagas, ajustando estratégias para
maximizar a competitividade;

IV - Planejar e executar campanhas de marketing, promogdo e comunicagdo corporativa, visando
fortalecer a imagem e o posicionamento da empresa;

W - Supervisionar a gestdo do relacionamento com clientes, incluindo atendimento, suporte e
programas de fidelizacao;

V] - Desenvolver e gerir a politica de precos, analisando a competitividade e as margens de
contribuicdo;

VIl - Coordenar a andlise de desempenho das acBes comerciais e de marketing, ajustando taticas
confarme necessario;

VIll - Promover a integrac3o das agbes de marketing com as demais areas, garantindo sinergia e
eficdcia nas campanhas e atividades comerciais;

I¥ - Monitorar tendéncias de mercado & comportamento do investidor, ajustando estratégias de
acordo com fnsights obtidos;

¥ - Gerir a presenca digital e iniciativas de marketing online da empresa; e
Xl - Dutras atividades, conforme designado pela alta administragao,
SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 26. O conselho fiscal da Companhia ("Conselho Fiscal”) & drgao de fiscalizagao, funcionando
de forma permanente de acordo com as Leis aplicdveis e com este Estatuto Social,

§ 12 Os membros do Conselho Fiscal estardo sujeitos aos mesmos deveres fiducidrios e normas
de conduta que os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

§ 22 As responsabilidades do Conselho Fiscal incluem, entre outros previstos em Lei:

| - fazer recomendaciies ao Conselho de Administracdo com relagdo a contratacdo ou
substituicdo da empresa de auditoria da Companhia;

Il - supervisionar as atividades da empresa de auditoria, a fim de avaliar: (a) sua independéncia,
(b) a qualidade de seus servigos, e (c) sua adequabilidade perante as necessidades da Companhia;

Il - supervisionar o departamento de auditaria interna da Companhia, monitorando a eficiéncia s
e adequacio da estrutura de auditoria interna e a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna
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e independente, fazendo recomendagdes de melhorias ao Conselho de Administracao, confarme seja
necessario;

IV - monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controle internos, e (b) das
informagdes financeiras e das demonstragdes financeiras da Companhia; e

V - recomendar ao Conselho de Administracdo quaisquer alteracBes as politicas e principios
contabeis da Companhia.

§ 32 O Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, e no maxime, 5 (cinco)
membros, eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral de Acionistas, incluindo os membros que deverdo
atender ao disposto no artigo 26 da Lei n2. 13.303/2016. Os membros do Conselho Fiscal terdo prazo de
mandato de 1 (um) ano, sendo permitidas 2 (duas) reeleicfes consecutivas.

§ 42 Os membros do Conselho Fiscal se reunirdo sempre gue necessario, mas no minimo a cada
3 (trés) meses.

§ 52 A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal serd a mesma remuneracdo estabelecida
para os membros do Conselho Fiscal da INVESTE MARANHAQ, sendo certo que o minimo previsto no Artigo
162, §32 da Lei das Saciedades por Aces serd respeitado.

§ 62 Os requisitos e condicGes para o exercicio da fungdo, juntamente com a qualificacdo dos
candidatos, serdo apresentados & Assembleia Geral que tiver de os eleger.

capiTuLO Iv
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 27. A estrutura organizacional da Companhia e suas competéncias, bem como o
desenvolvimento de suas atividades serdo discriminadas no Regimento Interno da Companhia.

Art. 28. A Companhia, para cumprimento de sua finalidade e desenvolvimento das atividades
de sua competéncia, instituird através de portaria especifica comissGes de atuacao técnica gue funcionarao
como desdobramento da estrutura arganizacional,

§ 12 As comissBes instituidas na forma do caput deverdo ser vinculadas ao diretor-presidente e
liderada por diretor por este designado.

§ 2% O diretor que presidir a respectiva comissdo terd competéncia para designar sus
composicdo, dentre empregados publicos e titulares de cargos em comissao, bem como para apresentar
relatdrios e representar a Companhia, ou designar membro, nos assuntos de interesse da comissdo.

CAPITULO V
DAS NORMAS GERAIS DE TRANSPARENCIA E GESTAO DE RISCOS

Art. 29. A Companhia abservard, no minimo, os requisitos de transparéncia preceituados pela
Lei Federal n2. 12.527/2011, com as atualizagbes posteriores.

§ 12 A drea responsavel pela verificacdo de cumprimento de obrigacdes e de gestdo de riscos
devera ser vinculada ao diretor-presidente e liderada por diretor estatutdrio, conforme definido em
Regimento Interno.

§ 22 Ocorrendo situacBes em que se suspeite do envolvimento do diretor-presidente em
irregularidades ou quando este se furtar 3 obrigacdo de adotar medidas necessarias em rela cdo asituagdo a
ele relatada, a area responsavel pela verificaco de cumprimento de obrigaces e de gestdo de riscos poderd
se reportar diretamente ao Conselho de Administragdo ou equivalente, sendo-lhe ga rantida total
independéncia.
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Art. 30. A Companhia podera elaborar e divulgar Cadigo de Conduta e Integridade, que dispora
sobre:

| - principios, valores e missdo da empresa publica ¢ da sociedade de economia mista, bem como
orientacdes sobre a prevencdo de conflito de interesses e vedagdo de atos de corrupgao e fraude;

Il - instancias internas responsdveis pela atualizag3o e aplicagdo do Codigo de Conduta e
Integridade;

1l - canal de dentncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas relativas
ao descumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade e das demais normas internas de ética e
obrigacionais;

IV - mecanismos de protecio que impecam qualguer espécie de retaliacdo a pessoa que utilize
o canal de dendncias;

\ - sangGes aplicaveis em caso de violagdo as regras do Cddigo de Conduta e Integridade; e

VI - previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cddigo de Conduta e
Integridade, a empregados e administradores, e sobre a politica de gestdo de riscos, a administradores.

Paragrafo unico. Para garantir a efetividade dessas prdticas, a empresa contard com um
departamento de compliance, responsdvel por implementar, monitorar e aprimorar 05 mecanismos de
prevencdo, deteccdo e correcdo de irregularidades, promovendo uma cultura de ética e integridade em todas
as suas atividades.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 31. O exercicio soclal terminard em 31 de dezembro de cada ano, sendo que as contas de
gestdo do exercicio serdo submetidas a aprovagdo do Conselho Fiscal, em seguida ao Conselho de
Administracio da Cantroladora, antes de serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas,
facultado o levantamento de balangos intermedidrios, em qualquer data, na forma de legislagao em vigor.

CAPITULO VI
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 32. No fim de cada exercicio social, proceder-se-a a elaborac@o do balanco patrimonial
das demonstracdes do resultado do exercicio, das mutagSes patrimoniais e das origens e aplicagoes de
recursos.

CAPITULO VIl
DOS LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Art. 33. A Companhia tera um dividendo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido arnual da Companhia disponivel para distribuicdo, ajustado conforme previsto no Artigo 202 da Lei
das Sociedade por Agdes.

§ 12 Os dividendos serdo recomendados pelo Conselho de Administracdo e, conforme o caso,
aprovados pelos acionistas.

§ 22 & administracdo da Companhia sempre deverd respeitar a legislagdo, normas, acordos efou
convencdes coletivas aplicaveis 3 distribuigdo de dividendos.
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§ 32 Poderdo os integrantes do quadro da Companhia, receber, anualmente, o pagamento da
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) da Companhia, gue terd como referéncia seu Lucro Liquido Anual,
obtidos no exercicio anterior, atendidos os requisitos da Politica de Participac3o nos Lucros e Resultados e o
cumprimento das metas estabelecidas.

§ 42 Podera a Diretoria Executiva da Companhia, receber, anualmente, o pagamento de
gratificacdo de BOnus de Desempenho a Titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados, tendo como
referéncia seu Lucro Liquido Anual, obtidos no exercicio anterior, atendidos os requisitos da Politica de Bonus
de Desempenho e o cumprimento das metas estabelecidas.

Art. 34. A Companhia, por deliberacdo da sua administragdo, podera declarar dividendos
intermedidrios, mediante levantamento de balanco intermedidrio, na forma da Lei das Sociedades por Agbes,
Os dividendos intermedidrios serdo deduzidos do montante dos dividendos devidos no encerramento de
cada exercicio soclal,

Art. 35. Os dividendos nde reclamadeos no prazo de trés anos, contados nos termas do Art. 287
da Lei das Sociedades por AcGes, reverter8o em beneficio da Companhia.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO

Art. 36. No caso de liguidacdo da Companhia, aplicar-se-3o os dispositivos da Lei das Sociedades
por Aces.

CAPITULO X
DAS DESCRICOES DE CARGOS DA ESTRUTURA

Art. 37. Em conformidade com a estrutura de cargos e a regulamentacdo gue os define, as
competéncias e atribuicbes devem estar previstas no Regimento Interno da Companhia.

CAPITULD XI
SOLUCAO DE CONTROVERSIAS E ARBITRAGEM

Art. 38. Se surgirem quaisquer dificuldades em relagdo a interpretacio e/ou cumprimento deste
Estatuto Social, ou mesmo se surgir uma controvérsia referente, resultante ou decorrenta deste Fstatuto
Social, inclusive quaisquer violagGes por qualquer acionista, os acionistas envolvidos na controvérsia deverdo
tentar resolvé-la a controvérsia amigaveimente dentro de 15 (quinze) dias corridos do envio de uma
notificagao de controvérsia por escrito, observada a possibilidade de medidas preventivas, provisorias e/ou
emergenciais, conforme previsto nos §5 72 e 82 do Artigo 39 adiante.

Art. 39. Se a controvérsia ndo for resolvida amigavelmente, conforme previsto no Artige 38
acima, as partes envolvidas cumprirdo as seguintes disposices para a solucdo da controvérsia:

& 12 Qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagao decorrente, relativa ou referente a este
Estatuto Social, inclusive com relagdo 3 sua elaboracao, interpretacdo, aplicabilidade, violacdo, rescisdo,
validade ou exequibilidade, envolvendo quaisquer acionistas, decorrente ou referente a este Estatuto Social,
que nao seja resolvida de acordo com as disposicfes de solugdo amigavel acima, sera dirimida
definitivamente por arbitragem final e vinculante nos termos da Lei n2. 9.307, de 23 de setembro de 1996,
conforme alterada (“Leide Arbitragem”).

§ 2 A arbitragem sera administrada pela Corte Internacional de Arbitragem da Cimara de
Comércio Internacional (“Camara de Arbitragem”) e conduzida de acordo com o Regulamento de Arbitragem
(“Regulamento de Arbitragem”).
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§ 32 A sede da arbitragem sera a Cidade de S&o Luis, Estado do Maranhdo, Brasil, onde a(s)
sentenca(s) arbitral(is) serd{3o) proferida(s), e sem prejuizo de as partes ou o Tribunal Arbitral designarem
localidade diversa para a realiza¢io de quaisquer atos relativos ao procedimento arbitral. A arbitragem sera
conduzida e decidida por um Tribunal Arbitral composte por 3 (trés) drbitros. O arbitro-presidente sera
nomeadn, em conjunto, pelos co-arbitros nomeados pelas partes de acorde com o Regulamento de
Arbitragem.

§ 42 O idioma da arbitragem serd o portugués e a lel aplicavel ao mérito da(s) controvérsia(s)
serd a lei da Republica Federativa do Brasil, sendo o Tribunal Arbitral proibido de proferir quaisquer decisGes
com base em equidade consoante a vedacao prevista no artigo 22, § 32, da Lei de Arbitragem. As decisdes do
Tribunal Arbitral obrigardo as partes envolvidas na arbitragem, independentemente de qualquer outra
formalidade ou procedimento.

§ 52 Durante o curso procedimento arbitral, cada parte envolvida na arbitragem arcara com os
honorarios de seus respectivos advogados e assistentes técnicos indicados, bem como com outras despesas
relativas a diligéncias ou servigos por elas requeridos. O Tribunal Arbitral devera fixar, na sentenca arbitral
final, o total dos custos relatives 3 arbitragem, incluindo, mas ndo se limitando, custas e despesas com o
procedimento arbitral, honordrios de arbitros, honordrios contratuais advogados, peritos e assistentes
técnicos, determinando a responsabilidade de cada uma das partes da arbitragem por seu pagamento, na
proporcao de seu &xito no procedimento arbitral. O Tribunal Arbitral n3o tera jurisdigdo para a imposigdo de
honordrios advocaticios de sucumbéncia.

§ 62 O processo arbitral observara o principio constitucional de publicidade. Com o intuito de
atender ao principio da publicidade previsto no artigo 22, § 32, da Lei de Arbitragem, as partes envolvidas na
arbitragem estabelecerdo, no Termo de Referéncia, quais informaces e docurmentos poderdo ser divulgados
& 0 sistema a ser adotado para torna-los acessivels a terceiros. O Tribunal Arbitral decidird sobre os pedidos
fermulados por qualguer das partes envolvidas na arbitragem a respeito do sigilo de documentos e
informacdes protegidos por lei ou cuja divulgac3o possa afetar o interesse das partes.

§ 72 Caso seja{m) necessdria{s) medida(s) urgente(s), cautelar{es) ou provisoria(s) que ndo
possa(m) aguardar a constituicdo do Tribunal Arbitral, estas deverdo ser exclusivamente requeridas nos
termos das Regras sobre o Arbitro de Emergéncia dispostas no Apéndice V do Regulamento de Arbitragem.

§ 82 Sem prejuizo da validade e eficicia da presente cldusula compromisséria, os acionistas
elegem o foro da Comarca de S3o Luls, Estado do Maranhdo, exclusivamente para i) a execugio de medidas
coercitivas concedidas pelo Tribunal Arbitral e ndo voluntariamente cumpridas pelas partes; i) a execugdo
especifica das obrigacBes estabelecidas neste Estatuto Social; iii) procedimentos judiciais expressamente
admitidos na Lei de Arbitragem, incluindo a execucio da sentenca arbitral e a ac3o anulatoria de sentenca
arbitral; e iv) execucdo de cbrigacdes que comportem, desde logo, execucdo judicial, renunciando
expressamente a gualguer outro, por mais privilegiada que seja.

§ 92 Os acionistas declaram e afirmam que esta clausula de arbitragem & um metodo de solucdo
de controvérsia valido e livremente escolhido por elas, e que elas obtiveram as aprovag0es necessarias se
vincular a esta cldusula de arbitragem, observado o disposto no Artigo 12, §§ 12 e 29, da Lei de Arbitragem.

CAPITULO X1l
ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 40. Nos termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acghes, qualquer Acordo de
Acionistas, se existir, que estabeleca as condicdes de compra e venda de suas agdes, o direito de preferéncia
na compra das mesmas e o exercicio do direito de voto ou outras avencas serdo arquivados na sede da
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Companhia e averbados nos livros competentes, devendo ser sempre cbservados pela Companhia e pelos
acionistas signatarios.

Paragrafo Unico As obrigagdes e responsabilidades resultantes de acordos referidos no coput
serdo validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros da
Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos, abstendo-se de
registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos, e o Presidente das Assembleias Gerais e
das Reunides do Conselho de Administragio da Controladora deverdo declarar a invalidade do voto proferido
pelo acionista ou administrador em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO XNl
DAS DISPOSICOES ESPECIAIS

Art. 41, A Companhia gozara dos favares, beneficios e isengBas fiscais, de conformidade com a
legislagdo vigente,

Art. 42, O pessoal da Companhia serd regido pelas normas da Consolidacdo das Leis do Trabalho
- CLT e alteragdes posteriores.

Paragrafo Unico A Companhia poderd utilizar, nos seus servigos, funcionarios publicos
estaduais, cedidos ou colocados a disposigdo, de conformidade com a legislagdo reguladora da espécie.

Art. 43. Toda aquisicio de bens ou servigos, bem como alienacdo do ativo permanente da
Companhia, serd realizada mediante prévia licitacdo, com excecao dos casos enumerados na Lei ne.
13.303/2016, ohservadas as modalidades e os principios gerais adotados pela Administracdo do Estado do
Maranhdo, em legislacdo especifica.

Art. 44, Os casos omissos neste Estatuto Social serdo reguladas pelas disposicoes legais em vigor
e, no siléncio destas, por decisdo do Conselho de Administracdo da Controladeora.

530 Luis, 21 de outubro de 2024

CARLOS BRANDAD
Governador do Estado do Maranhao
Presidente
PATRICIA ATHAYDE ROCHA RAMOS
Advogada

OAB/MA n°15.462
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ESTADO DO MARANHAD

DECRETO N*  DE DE DE 2024.

MNomeia o8 membros da  Diretoria
Executiva da Companhia
Administradora da Fona de
Processamento de Exportagio de
Bacabeira S.A. — ZPE MARANHAO.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAQ, no uso das atribuigdies
gue lhe conferem os incisos 111 e V do art. 64 da Constituigdo do Estado do Maranhdo,

DECRETA
Art.1® Ficam nomeados os membros da Diretoria Executiva da Companhia

Administradora da Zona de Processamento de Exportagfio de Bacabeira 5.A. — ZPE
MARANHAO de acordo com o Anexo tinico deste Decreto,

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicaghio.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAD, EM SAO LUiS,
DE DE 2024, 203° DA INDEPEMDENCIA E 136* DA REPUBLICA.

T—
w
Governador do Estade do M

SEBASTIAQ TORRES MADEIRA
Secretirio-Chefe da Casa Civil
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NOME

CARGO

Geraldo Cunha Carvalho

Diretor-Presidente

Lilian Pereira de Oliveirn

Diretor Adminestrativo e Financeiro

bdaria Auréhia Coelho dos Sanios

Diretor Técnico ¢ Comercial

Willington Machiavelli Burak

Diretor de Engenharia

Moabe Coelho Cunha

Diretor de Operagdes & Sepuranca Patrimonial
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